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[VADAS

Nesikankink, jei ko nors negali padaryti dél
savo vaiko. Kankinkis, jei gali, bet nedarai. Atmink:
dél vaiko padarei nepakankamai, jei nepadarei

visko. /Janusas Korcakas/

Svarbiausias klausimas, kurj keliame $ioje strategijoje, ir su kuriuo turéty prasidéti ir
baigtis kiekviena darbo diena mokykloje — kas yra geriausia kiekvienam vaikui. Siandien
negalime pasidilyti atsakymo, greiCiausiai jo néra ir negali buti. Nes jo paieska — tai ilga kelioné,
kurioje kiekviena diena kiekvienas vaikas yra kitoks, nei buvo vakar. Siekiama, kad kiekvienas
Lietuvos Svietimo sistemos dalyvis leistuysi i $ia keliong, tikédamas, kad laimingi vaikai ir damni

mokykla yra miisy tvarios ateities visuomenés pagrindas.

Sios vizijos tikslas — numatyti besimokanéios mokyklos kaitos gaires vardan darnios

ateities visuomenes.
Siai ateities $vietimo vizijai keliami tokie uzdaviniai:

e indentifikuoti dabarties mokykly stipriasias ir tobulintinas veikimo sritis;

e jvardinti galimus { vaika orientuotos mokyklos veiklos organizavimo principus;

e pasitlyti Siy principy igyvendinimui galimus kelius;

e pateikti kriterijus, kuriais remiantis galétume jvertinti pateiktos vizijos poveiki mokyklai

ir vaikui.
Vizijos scenarijaus centre — vaikas, kurio darnus vystymasis yra pagrindiné salyga

kuriant ateities visuomeng. Vizijos autoriai didziausia démesj skiria mokyklos kaitai, prie kity

Svietimo sistemos elementy prisiliesdami tik tiek, kiek jie siejasi ir daro jtaka mokyklos

gyvenimui. Vizijos centre yra mokyklos principai, kartu yra pateiktas galimy priemoniy sarasas

Sia strategija kiiréme drasiai svajodami apie mokykla, kurioje kiekvienam jdomu

mokytis ir gera biiti kartu.



I. SITUACIJOS ANALIZE!

Pastaraji deSimtmetj prasidéjusi sparti ekonominio ir socialinio Salies gyvenimo kaita kasdien
nelaimingiausiy Europos vaiky Salyje. Laimingumo apklausos rodo, kad Lietuvos mokiniai, subjektyviu

saves ir aplinkos vertinimu, yra patys nelaimingiausi Europoje (2004 m.)’.

Tas pacias tendencijas patvirtina ir Pasaulio sveikatos organizacijos uzsakymu 2006 metais atlikti
tyrimai, kurie parodé, kad bemaz pusé penkty, septinty ir devinty klasiy mergaiciy ir tre¢dalis berniuky
jaudia nerving itampa, liidesi, prislégtuma. Lietuvoje su psichikos sveikata susijusiy sunkumy turi 41,7
proc. mokyklinio amziaus vaiky. 2006 metais 7,6 proc. berniuky ir net 10,5 proc. mergaiciy bandé zudytis
ar bent apie tai galvojo’, kiekvienais metais Lietuvoje nusizudo vidutini§kai apie 60 mokyklinio amziaus
vaiky®.

Nacionalinése strategijose yra pripazistama, kad ir Lietuvos mokyklose didéja socialinis ir
psichologinis nesaugumas, vaikai teigé, kad nenoriai eina | mokykla, o 61 proc. vienuolikameciy i
klausima, ar i§ ju buvo ty¢iojamasi mokykloje per paskutinius pora ménesiy maziausiai du kartus, atsaké
teigiamai. Statistika kity Europos 3aliy atzvilgiu ganétinai liidinanti — Svedijoje vidutinikai patycias
patiria 4 proc. trylikameéiy, kai tuo tarpu Lietuvoje — vidutiniskai 29 proc’. Vienintel¢ i$vada, kuria
tokioje informacijoje iSskaityty kiekvienas tévas ir pilietis — tokioje aplinkoje neturi ir negali augti nei
vienas vaikas. Naturaliai kylantis klausimas — kas turi ivykti, kad vaikas pasijusty geriau? Atsakymas
galéty biiti toks pat paprastas kaip ir jo diktuojamas sprendimas — vaikui triiksta jam skiriamo

individualaus démesio, riipescio ir palaikymo. Triiksta Zmogaus, kuriam jis blity svarbus.

Deja, Siandieniné mokykla neturi pakankamai nei profesiniy, nei intelektualiniy, nei materialiniy
iStekliy, kad galéty patenkinti kiekvieno mokinio poreikius. Mokytojai yra pavarge nuo begalés pareigu
dar svarbiausi egzaminy rezultatai, klasiy remontas ir tvarka. Tradiciné mokykla buvo sukurta pagal
kareiviniy, kaléjimy ir fabrikinés gamybos modeli, tinkama organizuoti veiksminga didelio skaiciaus

vaiky ir jaunimo mokyma. Sis kontrole, suvienodinimu ir nuasmeninimu gristas modelis darosi

' Parengta pagal programos ,,Renkuosi mokyti!* modelio prieda Nr. 1 — ,,Programos ,,Renkuosi mokyti!“ konteksto
ir sprendziamy problemy analizé*

2 Paty¢ios Lietuvos mokyklose: problemos ir ju sprendimo bidai“. Svietimo ir mokslo ministerijos leidinys
,.Svietimo problemos analize*, 2009 m. gruodis, nr. 11 (39).

? Privediené G. Lietuvos mokykloms reikalinga sveikos gyvensenos disciplina. ,,Vakary ekspresas® 2009 m. geguzés
12 d.

* Veidas.It: ,,Lietuvoje vaikai nesaugis ir nelaimingi, 2011-06-04 http:/www.veidas.lt/lietuvoje-vaikai-nesaugus-ir-
nelaimingi

> Konferencija ,,Padékime vaikams rasti sékme gyvenime: socialinio ir emocinio intelekto galia”. Lietuvos
Respublikos Seimo Kovo 11-osios salé, 2008 m. rugséjo 26 d.
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svarbiausia klifitis kintant Svietimo tikslams — pereinant nuo standartinio mokymo prie individualybiy

ugdymo®. Tokia situacija objektyviai atspindi jvairius §vietimo aspektus pristatantys tyrimai.

20042005 metais atliktas mokykly vidaus auditas parodé, kad mokyklos mazai arba beveik
nestebi mokiniy daromos pazangos — pasickimais dazniausiai laikomi tik nacionaliniy egzaminy
rezultatai. O vertindamos mokymosi kokybe, linkusios laikyti problema ne savo darba (mokymosi
motyvacijos palaikyma ir stiprinima), o mokiniy nenorg ir nemokéjima mokytis. Mokyklos mokymosi
motyvacija ir mokiniy savarankiSkuma mokantis dazniausiai sieja su socialine mokyklos aplinka: kuo

didesné nemokamai maitinamy mokiniy dalis, tuo didesné tikimybeé, kad tai mokyklos laikys problema’.

Taciau toks vertinimas nori nenori atsigrezia prie§ pacia mokykla. VPU Edukologijos katedros
mokslininky tyrimas ,,Nesékmingo mokymosi mastai ir priezastys“ rodo, jog esminé mokymosi
motyvacija slopinanti priezastis yra ta, kad mokiniams yra neidomu mokytis (43,2% apklaustuju).
Atradimo dziugesj, tyrin¢jimo malonuma, smalsuma galima numarinti jau pradinése klasése. Pasak
psichologo G. Chomentausko, vaikai labai atidzZiai stebi savo mokytoja, jo reakcijas, nuotaiky ir
reikalavimy kaita ir jau pirmyju ispiidziy pagrindu sukuria savo mokytojo ,,koncepcija“ — ar reikia jo bijoti

ir paklusti, ar bandyti apeiti jo reikalavimus, ar mokytojas yra tas Zzmogus, su kuriuo malonu dirbti.

Mokytojo itaka kiekvieno vaiko pasiekimams bei motyvacijai rodo ir TIMSS (Tarptautinis
matematikos ir moksly tyrimas) bei nacionaliniy tyrimy rezultatai. Lietuvoje yra mokykly, kur skirtumai
tarp dvieju klasiy vidutiniy rezultaty sudaro 100 ir daugiau skalés tasky — tai reiskia, kad mokymosi

rezultatams daugiausia jtakos turi konkretus mokytojas®.

TIMSS, PIRLS (Tarptautinio mokiniy skaitymo gebéjimy tyrimai) bei kiti tarptautiniai moksleiviy
gebéjimy tyrimai atskleidzia ir kita svarby bei Siandieningje Lietuvos situacijoje ypatingai aktualy
faktoriy, darantj itaka mokiniy motyvacijai bei pasiekimams — tai namy aplinka. Namy aplinka atskleidzia
rySius, kurie skaudziai giléja Salies ekonominés krizés metu, pavyzdziui, kuo aukstesnis tévy
i§silavinimas, kuo daugiau namuose edukaciniy iStekliuy (knygu skaiCius, darbo stalas, kompiuteris ir
pan.), tuo geresni skaitymo rezultatai, ta pati tendencija ryskiai atsispindi ir skaitymo gebéjimy santykyje
su ankstyvosios skaitymo veiklos intensyvumu.

Namy aplinkos itaka patvirtina skirtumai tarp miesto ir kaimo mokykly mokiniy rezultaty.

Remiantis Nacionaliniy moksleiviy pasiekimy tyrimy duomenimis, Lietuvoje buvo teigiama, kad prastesni

kaimo mokykly mokiniy rezultatai i§ esmés yra nulemti tik prastesnés socialinés ty mokiniy padéties. Tai

% Karybingumo (ne)ugdymas mokykloje. Svietimo ir mokslo ministerijos leidinys ,,Svietimo problemos analizé*,
2009 m., rugpjttis Nr. 3 (31).
7 Pirmieji mokykly audito rezultatai: Ka tobulinti? Svietimo ir mokslo ministerijos leidinys ,,Svietimo problemos
analizé®, 2006, balandis Nr. 2(5).
¥ Tarptautinis matematikos ir moksly tyrimas TIMSS 2003. Informacinis leidinys ,,Vilniaus mokykla®, 2006 m. Nr.
2-3.
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reik$ty, kad Lietuvos Svietimo sistema i§ esmés mokiniams garantuoja vienodas ugdymo salygas,
nesvarbu, kur jie mokytysi, o pasiekimy skirtumus lemia veiksniai, kuriy mokykla pakeisti néra pajégi.
Taciau atliktoji analizé Sios prielaidos nepatvirtino. Aiskiai matyti, kad socioedukaciniai namy ir aplinkos
veiksniai, kurie neabejotinai daro poveiki mokiniy skaitymo pasiekimams, panaSiai veikia ir kaime, ir
mieste, tadiau kaimo veiksnys yra nepriklausomas kintamasis: vaikai, kuriy socioeckonominés
charakteristikos tos pacios, kaimo ir miesto mokyklose pasiekia skirtingy rezultaty. Faktas, kad tai, jog
vaikas yra i§ kaimo mokyklos, sumazina jo rezultatus mazdaug 30 skalés tasku (nepriklausomai nuo to,
kokia jo namy aplinka), leidzia spéti, kad esama skirtumy tarp paéiy miesto ir kaimo mokykly’. Lyginant
vidutinius mokymosi pasiekimus, geriausi rezultatai yra mokiniy, kurie mokési didmies¢iy mokyklose,
prasGiausi — kaimo/miestelio mokyklose. Siuos skirtumus rodo tiek testy rezultaty vidurkiai, tiek
sukuriamos pridétinés vertés (mokyklos indélio 1 mokiniy pasiekimus, atsizvelgiant i mokiniu socialing
ekonoming namy aplinka) jverdiai'’. Nelygiy vaiky galimybiy i§ skirtingy Lietuvos vietoviy fakta
akivaizdziai iliustruoja nemokamai maitinamy mokiniy dalis, pvz. Alytaus mieste ji sudaro apie 7 proc.

moksleiviy, Alytaus rajone, t.y. kaimo mokyklose — apie 60 proc.

Demografiné Lietuvos Svietimo instituciju situacija taip pat néra palanki, vertinant mokykly
pasiruosima tenkinti individualius mokiniy poreikius bei jos kuriama pridéting verte. 2006 metais
Lietuvos mokyklose dirbo tik 1% vyry mokytoju''. Lietuvoje sen¢ja ne tik gyventojuy, bet ir mokytojy
bendruomené — per 2003—-2007 jauny mokytoju (turin¢iy maziau nei 30 mety) procentas nukrito nuo 15,1
% iki 12,2 %', Vis maZiau jauny zmoniy renkasi pedagogo kelia, o didesn¢ dalis tu, kurie pradeda dirbti
mokyklose, po mety ar dvieju ja palieka dél nelengvy darbo salygu bei pagalbos mechanizmo nebuvimo.
Tokia situacija dar labiau blogina kartu su ekonomine Salies krize isibégéjes finansavimo mokytoju

kvalifikacijos kélimui mazinimas.

IL. SVIETIMO VIZIJA: VAIKAS — CENTRE

Vaikas yra svarbiausias mokyklos ir visos Svietimo sistemos atskaitos taskas. Pritardami
bendrosiose programose nurodytam ugdymo tikslui — ,,plétoti dvasines, intelektines ir fizines

asmens galias, ugdyti aktyvy, kiirybinga, atsakinga pilieti, igijusi kompetencijas, bitinas

? Lietuvos ketvirtoky skaitymo gebéjimai tarptautiniame kontekste. Informacinis leidinys ,,Vilniaus mokykla®, 2006
m. Nr. 4-5.
1% Lietuvos mokykly tinklas: ar uztikrinamos lygios mokymosi galimybés? Svietimo ir mokslo ministerijos leidinys
,.Svietimo problemos analizé®, 2009, lapkritis Nr. 7 (35).
" Elijio A. NEC moksleiviy pasiekimy tyrimo sektorius. 2007 lapkricio 30 d.
2 Mokytoju pensinis amzius: ar palikti mokykla? Svietimo ir mokslo ministerijos leidinys ,,Svietimo problemos
analizé®, 2008, rugpjitis Nr. 3 (23)
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sékmingai socialinei integracijai ir mokymuisi visa gyvenima"* ir rezultatui, kurio tikimasi
. .14 . v v e . . . . _ . .. ..
pasiekti *, kartu norétume isSryskinti tam tikrus akcentus, kurie ypac¢ svarbiis Zmogui tiek ateities,

tiek ir dabarties visuomengje.

Laisvas. Zmogus $iais laikais daro daug daugiau pasirinkimy, nei turéjo galimybe daryti
bet kada anksciau (laisvés ir teisiy ribos nuolat pleciasi). Tai, viena vertus, yra laisvé pasirinkti
priimtiniausia gyvenimo kelia, kita vertus, tai yra didziulé atsakomybé daryti pasirinkimus,
juolab vis tampriau susijusiame globaléjan¢iame pasaulyje, kur vieno asmens veiksmai gali turéti
toli siekiancias pasekmes (ypac taps svarblis ekologijos klausimai). Daznai pasigirsta kritika
jauny Zmoniy atzvilgiu, kad jie zino savo teises, bet nezino pareigy. Misy manymu, reikia ugdyti
vaiko gebé¢jima visy pirma biiti laisvu, ir ta laisve valdyti, nes nebiidamas laisvas, jis negali buti ir

atsakingas.

Laimingas. Per daznai misy sistemos atskaitos tasku tampa skaiciai (pvz., mokiniy
pazymiai) ir konkuravimas dél jy. Per tai kartais biina pamirStama, kokj poveiki sistema daro
zmogaus laimei. Kalbédami apie laimg, neturime omenyje tus¢io vienadienio dzifigavimo, o
savirealizacija, gyvenimo pilnatvés suvokima (tiek trumpuoju, tiek ilguoju laikotarpiu). Vaikas
laimingas yra tada, kai yra saugus, kai tobuléja, ir kai turi artimus zmogiskus rysius. Zinoma,
mokykla negali uZztikrinti, kad visi vaikai buity visiSkai laimingi. Tac¢iau mokykla gali padaryti

labai daug, kad vaikai baty laimingesni.

Vertinantis kita Zmogy ir bendravimg. Visuomenei vis labiau tampant vartotojiskai ir
susvetiméjusiai, kito zmogaus kaip vertybés suvokimas ir Zmogiskojo bendravimo vertinimas turi
buti vienas i$ svarbiausiy ugdymo principy. Didéjant visuomenés mobilumui, yra pavojus, kad
santykiai taps vis labiau fragmentiSki. Nors mokykla bus tik viena i§ daugelio “stoteliy” Zmogaus
gyvenime, reikia skirti dideli démesi mokymuisi uzmegzti tvarius ilgalaikius ZmogiSkuosius
rySius ir jausti ilgalaikj jsipareigojima bendruomenei.

Turintis tapatumg ir tolerantiskas. Vis didéjancios migracijos amziuje, svarbus yra,
viena vertus, kultiirinio asmens tapatumo i$saugojimas ir, kita vertus, gebéjimas priimti kitoki, su

juo sugyventi.

" Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos (patvirtintos Lictuvos Respublikos $vietimo ir mokslo
ministro 2008 m. rugpjucio 26 d. jsakymu NR. ISAK-2433 D¢l pradinio ir pagrindinio ugdymo bendryju programy
patvirtinimo), 12 punktas, 7 pusl.

" Ten pat, 13-15 punktai, 7-8 pusl.



KiirybiSkas ir nuolat besimokantis. Siuolaikiniame greitai besikei¢ian¢iame pasaulyje
kaita yra nuolatiné ir neiSvengiama. Tokiomis salygomis zmogus turi iSmokti ne tik prisitaikyti
prie nauju salygu, bet ir gebéti spresti naujai kylancius i$$uikius bei kelti naujas id€jas, mokytis

visa gyvenima.

Sakydami, kad Svietimo sistemos centre turéty buti mokinys, anaiptol nesitilome
individualistinés pozicijos, ar individo, kaip egoistisko paslaugos pirkéjo, sampratos. Svietimas —
tai ne paslauga, o vertybé, kurios nes¢ja yra mokykla. Mokyklos veikla yra sékminga tiek, kiek
sekmingai ji padeda mokytis vaikui. Sioje $vietimo vizijoje yra pateikiamas { vaika orientuotos
mokyklos paveikslas. Pagrindinis démesys skiriamas mokyklos vidaus veiklos principams.
Mokyklos iSoriniy veiksniy aptarimas ir darbo su jais perspektyvos Siame scenarijuje bus
aptariami tik tiek, kiek tai lies vidiniy mokyklos veiksniy, daranciy poveiki mokiniui, jungciy
poky¢ius. Svarbu suvokti, kad ne pavieniai veiksniai ir ju rySys su mokiniu lemia Svietimo
sistemos nuosekluma ir sékmg, bet ir logiskos jungtys tarp $iy veiksniy. Vizijoje nebus detaliai
aptariamas ugdymo turinio klausimas — manome, kad ugdymo turinys turi buti i§ esmés

grindziamas patvirtintomis dalykinémis ir bendrosiomis kompetencijomis.

1. MOKYKLOS PRINCIPAI

Pagrindinés geros mokyklos prielaidos yra Sios: bendruomeniska; autentiska ir savivaldi;
atsinaujinaiti, siekianti tobul¢jimo ir jsivertinanti; atvira ir atskaitinga. Svarbu, kad buty
iSlaikomas visuminis mokyklos vaizdinys, ir kad Sie principai tapty visu mokyklos pjuviy —
mokytojo, bendruomenés ir mokyklos kultiros, valdymo ir mokymosi organizavimo kertinémis
aSimis, nes vaikas mokosi ne tik i§ formalaus ugdymo turinio, bet ir i§ realios mokykloje esanc¢ios

kulturos bei tvarkos.

° Atsinaujinanti, siekianti tobuléjimo ir nuolat jsivertinanti. Mokykla
turi burti besimokan¢ia bendruomeng, kurioje tobuléti siekia kiekvienas. Svarbus
mokytojo profesionalumo principas. Nuo tobulé¢jimo neatsiejamas dalykas yra nuolatinis
isivertinimas ir refleksija. [sivertinimo kultiira mokykloje — tai didelis démesys mokiniy
formuojamajam vertinimui, realiam mokyklos veiklos planavimui ir veiklos analizei,

kiekvieno mokytojo nuolatinis jsivertinimas, atsizvelgimas i griztamaji rysi.



) Bendruomeniska. Mokyklos vidaus kultiira turéty buti paremta pagarbiais
tarpusavio santykiais, pasitikéjimu bei empatija. Vyraujant Siems principams, galima
tikétis nuoSirdaus bendradarbiavymo bei tapatumo su bendruomene jausmo atsiradimo.
Mokyklos bendruomeniskumas labai svarbus kuriant ir jgyvendinant mokyklos vizija bei
kitus tikslus. Tik esant visuotinam sutarimui ir susitelkimui bei kuomet atskiras
bendruomenés narys jauciasi isipareigojas bendram tikslui, galima pasiekti svarbiy

rezultaty, kuriy pavieniai zmonés pasiekti nesugebéty.

° AutentiSka, savivaldi. Kiekviena mokykla yra unikali, sutelkusi unikaly
zmoniy derinj ir esanti specifingje aplinkoje ir salygose. Dél to svarbus yra savivaldumo
principas: mokyklos valdymas turi atitikti jos poreikius bei specifika, tad turi buti
pasirinkta biitent konkreciai mokyklai tinkamiausia valdymo forma. Mokytojai turi buti
laisvi pasirinkti mokymo budus ir laisvai organizuoti ugdymo procesa — tik taip jie galés

geriausiai atsizvelgti | kiekvieno vaiko poreikius ir bendruomenés kiirybini potenciala.

) Atvira, atskaitinga. Mokykla turi nuolat atsinaujinti, kad jausty
visuomenés ,,pulsa“: todél turi biiti atvira, reaguoti | visuomenés procesus ir uzmegzti
partneryst¢ su iSorés partneriais, ziniasklaida, verslu, aukS$tosiomis ir profesinémis
mokyklomis. Be to, mokykla saugo ir perduoda kultirini savituma, tradiciju t¢stinuma.
Tad mokykla, turédama ikiinyti tgstinuma ir kaita, turi biiti glaudziai susieta ne tik su savo

vietos bendruomene, bet ir turi dalyvauti bendrame visuomenés susitarime dél Svietimo

principy.



1 schema. Mokyklos principai

MoKYklg
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Kad mokykla galéty ikiinyti Siuos principus, jais turi taip pat biti paremta ir Svietimo

sistema:

o Atsinaujinanti, siekianti tobuléjimo ir jsivertinanti. Svietimo
sistema turi jausti visuomenés aktualijas, biiti ,,visuomenés priekyje“, siekti

pazangos, atsakymy { Zzmonijos klausimus.

o Bendruomeniska. Mokykly bendruomenés turi buti placiosios
Svietimo bendruomenés dalimi, turi biti bendras visuomenés sutarimas dél
ugdymo principy. Mokyklos turi glaudziai bendradarbiauti tarpusavyje, o ne

konkuruoti.

o Autenti§ka, savivaldi. Svietimo sistema turi biti paremta
subsidiarumo principu. Stiprinant mokykly savivalda, svarbu, kad santykiai

Svietimo sistemoje biity paremti pagarba ir pasitikéjimu.

o Atvira, atskaitinga. Skaidrumas ir atskaitomybé turi biiti visos

Svietimo sistemos pagrindas.
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2 schema. Svietimo sistemos principai

Tolesné vizijos iSdéstymo struktiira yra paremta mokyklos vidaus veiksniais, daranciais
itaka mokiniui: mokytojas, bendruomené, mokyklos valdymas, mokymosi organizavimas,
vertinimas ir {sivertinimas. Kiekvienoje dalyje yra iSskirta, ko siekiama (tikslai, pagrindiniai
principai), ir kaip galima to pasiekti (galimos jgyvendinimo priemonés — ka daryti, kad biity

lgyvendinami numatyti tikslai ir principai).
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Svarbu paminéti, kad dauguma musy sitilomy idéjy gali biti igyvendintos, ir kai kurios
yra jgyvendinamos jau Siandien. Didziausias i$Sukis yra iSjudinti mokyklas pasinaudoti jau

esanCiomis galimybés, imtis iniciatyvos ir drasiai veikti vardan kiekvieno vaiko.
2. MOKYTOJAS

Ko siekiame?

Siekiant iSugdyti harmoninga, laisva bei kiirybinga mokinio asmenybg, turi keistis ir mokytojo
mokytoja tikslinga jsivaizduoti kaip vieno ar net keliy dalyky mokymosi vadova ar mokymosi konsultanta
(priklausomai nuo amziaus grupés ir poreikio), kurio iprastines funkcijas papildo S$ios: suteikti
kompetentinga pagalba planuojant asmenini mokinio ugdymosi plana, jo tiksly nusistatyma, pagalba
pasirenkant tinkamiausius mokymosi metodus; ugdyti isivertinimo, emocinio intelekto, konflikty
sprendimo ir kitas svarbias kompetencijas. Mokytojas iSlicka centrine mazosios bendruomenés asimi, jo
atsakomyb¢ yra telkti bei stiprinti bendruomeng, taip pat stengtis puoseléti atskiry bendruomenés nariy

unikaluma ir autonomiSkuma.
Kad galéty atlikti §i vaidmeni, mokytojas, turi buti:

Laisvas — galintis laisvai pasirinkti mokymo biidus, priemones ir sudarantis geriausias salygas
atsiskleisti kiekvieno mokinio individualiems geb¢jimams; kiurybiSkai zitrintis { mokymasi ir jo

organizavima.

Bendradarbiaujantis — telkiantis mokyklos bendruomeng veikti kartu vardan sékmingo

kiekvieno mokinio tobuléjimo.

Profesionalus — nuolat reflektuojantis savo profesing veikla ir kryptingai tobuléjantis, siekiantis

mokytojo darbo standarto ir besilaikantis mokytojo etikos kodekso.

Atskaitingas — prisiimantis atsakomybe uz savo prisiimty pareigy, sau ir mokiniams iskelty tiksly

igyvendinima.
Kaip galima to pasiekti?

° Per mokytojuy kvalifikacijos tobulinimosi sistema. Mokytojo profesija pati
savaime uzkoduoja nuolatini jos atstovu tobulé¢jimo poreiki. Nenutriikstamas tobuléjimosi
procesas yra neatsicjama mokytojo darbo dalis. Tam, kad jis butuy efektyvus, mokytojo
tobuléjimas turi biiti betarpiskai siejamas su kasdiene jo praktika ir nuolatine refleksija. Vienas i$
budy uztikrinti ilgalaike tobulintiny kompetencijy raiSka mokytojo veikloje galéty biti testiniai

kvalifikacijos tobulinimo seminarai, kurie paskatinty mokytojus naujai igytus gebé&jimus iSméginti
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praktikoje, pasiekta pazanga isivertinti tolimesniuose uzsiémimuose ir tokiu biidu pasiekti realaus
profesinio augimo. Taip pat labai svarbu, jog biity sudarytos galimybés uzskaityti neformaliuoju
ar savaiminiu biidu igytas mokytojo profesines kompetencijas. Bendras mokytojy mokymasis ir
geryju pavyzdziy sklaida turéty biiti jprasta praktika mokytoju bendruomené;je.

° Per mokytoju etikos kodeksa. Svarbu, kad valstybéje atsirasty visuotinai
priimtas mokytoju etikos kodeksas, kuriame bty aiskiai apibrézti mokytojo veiklos principai, jo
isipareigojimas vaikui ir bendruomenei, bei suformuluotas mokytojams deramo elgesio standartas.
Tokia praktika egzistuoja daugelyje pasaulio valstybiu (pvz. Australija, Naujoji Zelandija,
Didzioji Britanija, JAV, Filipinai).

° Per mokytojy darbo standarty. Siekdami tinkamai atlikti savo funkcijas,
mokytojai daznai susiduria su problema, jog néra tiksliai numatyta, koks mokytojo darbas yra
laikomas tinkamu ir ko tiksliai i§ mokytojo yra reikalaujama. Mokytojo darbo standartas
kiekvienam mokytojui leisty ne tik aiSkiau siekti savo darbo kokybés, bet ir padéty reflektuoti
savo veikla. ki $iol visos nacionaliniu lygiu sukurtos isivertinimo sistemos yra skirtos
mokyklos', o ne asmeniniam mokytojy isivertinimui. Masy 3alyje yra sukurtas programos
,»Renkuosi mokyti!“ mokytojo darbo standartas, jis sékmingai taikomas programos dalyviy

veiklos refleksijai.

. Per pagalbos mokytojui mechanizma. Atsizvelgiant { vis didéjanti
mokytoju amziaus vidurki, itin svarbu sukurti pagalbos mechanizma darba mokykloje
pradedantiems mokytojams. Praktika rodo, jog nesulauke¢ pagalbos per pirmuosius darbo
mokykloje metus, jie kur kas dazniau Svietimo sistema palicka visam laikui. Profesiné
pagalba pradedantiems mokytojams gali pasireik$ti jvairiai: per mentorystés kultiiros
mokykloje vystyma, didesng¢ kvalifikacijos tobulinimui skirty 1éSy suma, jaunyjy

mokytoju forumus ir kt.".

. Per mokytojy rengima ir atranka. Kad biity pateisinti didé¢jantys
visuomenés lukesc¢iai mokyklai, labai svarbu | mokyklas pritraukti kompetentingus ir
profesionalius zmones. Tokios programos kaip ,Renkuosi mokyti!“, , Teach First®,
,»Teach for America® ir kitos pateikia alternatyvy gabiy ir talentingy mokytojy priraukimo
i mokyklas biida. Siy programy atrankos metodika parengta pagal auks¢iausius standartus
(tokios atrankos taikomos atrenkant auksciausio lygio vadovus) ir uztikrina gabiausiy ir

labiausiai motyvuoty zmoniy patekima | mokyklas. Mokytoju motyvacinés anketos,

" http://www.nmva.smm.lt/ltl/content/%C4%AFsivertinimo-instrumentai
' Programos ,,Renkuosi mokyti!“ patirtis.
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mokyklose atlickamos praktikos refleksija, ir karjeros Svietimo srityje pasirinkimo

galimybés turéty uztikrinti, kad i mokyklas patekty motyvuoti ir tobuléti siekiantys

mokytojai.

. Per mokytojy jsivertinimo sistema. (Zr. skyriy vertinimas ir
isivertinimas)

° Per 1éSy mokytojy kvalifikacijos kélimui skyrimo pokydius (Zr. skyriy

mokyklos valdymas ir finansavimas).

3. BENDRUOMENE

Zmogus kaip sociali biitybé pilnavertiskai ir prasmingai gali funkcionuoti tik gyvendamas
bendruomen¢je. Mokyklos bendruomené — tai mokiniai, tévai, mokytojai, mokyklos
administracija. Mokykla gali ir turéty tapti impulsu burtis ir stipréti platesnei vietos
bendruomenei. Mokykla be bendruomenés — tai tik pastatas. Mokyklos bendruomené — tai ne tik

zmongés, bet ir rysiai tarp ju — mokyklos kulttira, etosas.
Ko siekiame?

Bendruomené turi buti demokratiSka; kiirybinga; besimokanti; besiremianti

humanistinémis vertybémis.

Demokratija — kaip mastymo, veikimo principas, néra pati savaime egzistuojanti vertybé,
kuri tarsi nereikalauja pastangu, biidy naujai save itvirtinti ir buti kaskart naujai apmastyta ir
pagrista. Jeigu tai nevyksta nuolatos, susidaro prielaidos Sios vertybés devalvavimui, jos tapimui
deklaracija be turinio ir esmés. Kita vertus, nors valstybéje ir egzistuoja pagrindiniai
demokratijos pozymiai, taciau tai dar nereiSkia, jog visuomené yra gerai isisamoninusi ir
suvokusi jos teikiama nauda, galimybes ir pareigas bei atsakomybes. Visuomenéje nesant gilaus
isitikinimo, jog demokratija yra svarbiausia bendro buvimo vertybé, islicka didelé rizika, jog
susiklosCius nepalankioms istorinéms salygoms, visuomené arba jos dalis nusigres nuo Sios
vertybés. O tai savo ruoztu biity pragaiStinga tiek paciai visuomenei, tiek valstybei, tiek
kiekvienam jos nariui. Tod¢l demokratijos bei demokratiSkumo kaip veikimo principo nuolatinis
puoseléjimas bei aktualizavimas yra labai svarbus ir aktualus tiek dabarties visuomenei, tiek ir

ateities visuomenei.
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Mokykloje demokratija turéty pasireiksti per Siuos principus: laisvé, individo savitumo
gerbimas, nuomoniy jvairove, bendri susitarimai ir jy laikymasis, atsakomybé uz save ir savo
aplinka, aktyvumas, iniciatyvumas. Demokratiniai veikimo principai ir procediros, kartu
leidziant realiai pajusti Sios santvarkos keliamus i$Sukius bei galimybes, bty geriausiai

pasitarnaujanti patirtis ir suvokimas, kurio gali iSmokyti mokykla.

Mokyklos bendruomené svarbi demokratijai ir kitu pozitriu. Suverenios bei s€ékmingos
valstybés siekis bei netgi iSlikimo garantas — pilietiné visuomené. Kaip apgailestaudamas
konstatuoja prezidentas Valdas Adamkus,'” pilietinés visuomenés sukurti Lietuvoje dar
nepavyko. Miisy manymu, padéti Siam pilietinés visuomenés procesui isibégeti ir netgi tapti jo
Serdimi turéty mazosios bendruomenés, susibiirusios laisvu noru, su jas vienijan¢iu vertybiniu,
id¢jiniu pagrindu. Tokiomis bendruomenés susitelkimo vietomis sékmingai galéty tapti Lietuvos
Svietimo istaigos, kadangi Sios istaigos turi placiausia tinkla bei tinkamiausia tam bazg, bei yra

lengviausiai pasiekiamos istaigos visoje valstybg¢je.

Kirybinga. Sékmingos ateities visuomenés bruozas — kiirybisSkumas. Dél sparCios
mokslo plétros, Ziniy gauséjimo jau dabar kartais atrodo, jog galimybés pranoksta zmogaus
fantazija. ISliekant bent jau panasioms mokslo vystymosi tendencijoms, $i tendencija gali tapti
dar reik§mingesné ir lemtingesné, todél asmens kiirybisSkumas tampa labai svarbia kompetencija.
Vieno zmogaus kiirybiSkumas gali buti labai didelis, bet bendruomenés kurybiSkumas dél

sinergijos, ko gero, bus dar didesnis, negu kiekvieno to grupés nario sudéjus atskirai.

fvw —

ateities konkrety zmogy ar ju bendruomeng, todél numatyti visas kompetencijas, kuriy jiems
prireiks tuos isSukius jveikiant, mes negalime. Taciau mes galime ugdyti viena, kuri bus tikrai
svarbi — tai bendruomenés kiirybiskumo kompetencija, kurios déka bendruomené galés lengviau

ir sékmingiau spresti naujai iSkylancias problemas.

Bet koks kiirybiSkumas atsiremia { mokymasi, i naujos patirties igijima. Todél mokykla ir
turéty atlikti savo pirmaprade Svietimo funkcija, tik dabar ta funkcija suprantant kiek placiau bei
apimant platesnj rata Zmoniy. Svietimo misija bei procesas mokykloje, kaip institucijoje, neturéty
apsiriboti ir pasibaigti ties jaunaja karta, bet $is Svietimo pasiekiamy zmoniy ratas turéty pléstis |

bendruomeng Salia konkrecios mokyklos. Ypac svarbu, jog bty jtraukti ir jsitrauk¢ vidutinio ir

' Prezidento V. Adamkaus metinis pranegimas (2009 m.),
http://www.president.lt/It/prezidento veikla/spaudos_centras/metiniai_pranesimai.html

16



brandaus amziaus zmonés, tokiu biidu mazinant nutolima tarp skirtingy karty tiek erdvéje, tiek ir
emocinéje plotméje. Palankiy salygy pagyvenusiems zmonéms dalyvauti Svietimo procese

sudarymas buty puikus pavyzdys jaunajai kartai, ugdant juose nuostata — mokytis visa gyvenima.

Tokiu budu rysiai tarp vietos bendruomenés ir mokyklos taps glaudesni bei abipusiskai
vertingi. Tuo paciu, mokyklos gerové turéty tapti platesnio rato zmoniy rupesciu, nei mokytojai,

mokiniai, administracija ir dar kartais tévai.

Besimokanti bendruomené. Individas vystosi ir perima elgesio modelius ir vertybes i$ ji
supancios aplinkos, tad labai svarbu, kokia aplinka supa jauna Zmoguy. Kalbama ne tik apie
aplinka, kuri yra kuriama mokykloje, bet ir aplinka, kuri atsiveria uzvérus mokyklos duris.
Svarbu, jog jaunuolé ar jaunuolis suprasty ir patirty, jog mokymasis néra vien tik vaiky ir
jaunimo reikalas ar pareiga. Tik matydamas, kad mokymosi procese vienaip ar kitaip dalyvauja
didelé viso ji supancio sociumo dalis, mintis, jog tiek aktyvus, tiek ir pasyvus mokymasis trunka
visa gyvenima, taps nattiraliu, savaime suprantamu dalyku. Todél svarbu tiek dél jauno zmogaus,
tieck ir dél vyresnio amziaus Zzmoniy, kad bendruomenés tapty besimokanciomis

bendruomenémis.

Tai svarbu dar ir dél kity priezasC¢iy. Lietuvoje, kaip ir visoje Vakary Europoje,
visuomenés sen¢jimo problema aktyviai svarstoma jau ne vienerius metus, o visuomenés
senéjimo tendencijos, panasu, isliks dar ilgai. Todél labai natiiraliai valstybei kyla poreikis kuo
ilgiau islaikyti vyresnio amziaus zmonés darbo rinkoje arba sudaryti salygas bei priemones kitaip
prisidéti prie bendros pridétinés vertés kiirimo. Nuolatinis mokymasis uztikrinty galimybg
vyresnio amziaus Zzmonéms, kurie jauciasi galintys ir norintys dalintis savo iSmintimi, tai

sékmingai padaryti, pasitelkus naujas technologijas bei zZinias.

Sparciai kintant technologinei aplinkai, iSkyla i§Stkis, kaip padaryti, jog vyresnio amziaus
zmoneés nesijausty iSkritusiais i§ sociumo bei, apskritai, bendros gyvenamosios aplinkos dél
negeb¢jimo naudotis tam tikromis paslaugomis ar galimybémis. Tad Sioje vietoje besimokanti
bendruomené, patraukdama | mokymosi procesa kuo daugiau ir jvairiy zmoniy, prisidéty prie
socialinés atskirties, vieniSumo bei dalies kity problemy sprendimo, su kuriomis neretai susiduria
pagyveng Zmones.

Humanistiniais principais ir vertybémis besiremianti. Labai svarbu, jog Sios
bendruomenés turéty tvirta idéjini, vertybini pagrinda ir kad Sios vertybés sutapty su
bendrazmogiskosiomis  universaliosiomis  vertybémis, kurios  sudaro  humanistinio
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pasaulévaizdzio pagrinda, iSkelianti Zmogy kaip pagrinding vertybe. Tik tokios bendruomenés
galés teigiamai pasitarnauti visuomenés bei valstybés labui ir atskiram individui, kurios savo
bendrabiivio pricipu laikys tokias vertybes kaip lygybé, pagarba, teisingumas. Tokiu atveju bus
galima tikeétis, jog bendruomené teigiamai veiks bei atskira individa, o $is savo ruoztu teigiamai

veiks savo bendruomeng bei visuomeng.

Kaip galima to pasiekti?

Tolesnés priemonés yra aptariamos trimis grupémis: vaikas bendruomenéje, mokytoju

bendradarbiavimas ir tévy bei bendruomenés jtraukimas.

Vaikas bendruomenéje

° Klasés bendruomené. Kadangi vis svarbesnis tampa mokinio
pasirinkimas, mokymasis vyksta pagal individualius planus, mokiniai mokosi jvairiose
mobiliose grupése, labai svarbu iSlaikyti stabilia grupg, su kuria mokinys galéty artimai
tapatintis ir sukurti artima ry$i su jos nariais. D¢l to svarbu islaikyti auklé¢jamosios klasés
vieneta (nebiitinai i§ to paties amziaus vaiky), itin svarbus ji kuruojancio auklétojo
vaidmuo ir kompetencija (mentorius, ,,coach ‘as*, psichologas). Kiekviena vaika turime
paZinti, padéti jam atrasti save ir pasauli. Norint tai pasiekti, reikia nuoseklaus
bendravimo ir bendradarbiavimo su vaiku, jo tévais (globé&jais), mokytojais — tai yra
pagrindiné auklétojo veikla. Auklétojas turi susipazinti ir kuo labiau pazinti kiekviena
klasés mokini. Auklétojas turi pasizymeéti lyderio savybémis: kaip bet kokios kitos srities
ar komandos vadovas, taip ir auklétojas yra atsakingas uz jam patikétos komandos darny
veikima. Komandos formavimas, tiksly kélimas, kiekvieno mokinio asmeniniy tobul¢jimo
ar mokymosi tiksly nustatymas — labai svarbi auklétojo funkcija. Jis turi uztikrinti, jog

kiekvienas klasés narys jaustysi komandos dalimi, turéty savo vaidmeni.

) Mokyklos bendruomené. Vaikas turi turéti svary balsa mokykloje
priimant sprendimus ir siekiant mokyklos veiklos tobulinimo. Mokiniai turi turéti erdvés

savaip kurti mokyklos aplinka ir biiti uz ja atsakingi.

Mokytoju bendradarbiavimas

Pasirinktas mokyklos valdymas turéty skatinti ir sukurti prielaidas gerosios patirties

sklaidai, mokytoju tarpusavio pagalbos, inovaciju kirimuisi (pabréZziamas ne vertinimo
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butinumas, bet mokymosi i§ kito galimybé). Mokytoju bendradarbiavimo pavyzdys gali buti
paskata megztis glaudesniems mokiniy santykiams. Vienas i§ budy mokytoju bendradarbiavimui
skatinti galéty buti mokytojy bendradarbiavimo (co-working) centrai. Tokiuose centruose
mokytojai galéty rinktis bendrai veiklai (pvz., ruoSimasis pamokoms), galéty vykti teminiai
mokytoju suvaziavimai, forumai, mokytojai galéty rengti bendradarbiavimo ir mokymosi
savaitgalius, | kuriuos galéty atvykti ir aplinkiniy rajony mokytojai, ir kity sri¢iy specialistai.
Susitikimai kitoje aplinkoje (ne mokykloje) skatina atviresni dialoga tarp skirtingy dalyky
mokytoju.

Mokytojai savo ziniomis ir patirtimi apie kiekviena mokinj turéty dalintis vieni su kitais,

Sis procesas turi buti skaidrus, jtraukiantis tévus

Tévai ir vietos bendruomené

° Informavimas ir skaidrumas. Norint skatinti bendruomenés nariy
aktyvuma ir jsitraukima, turi buti sudarytos salygos pasidalinti idéjomis, suteiktos
galimybés jsitraukti { mokyklos veikla. Visy pirma bendruomenés nariai turi biiti nuolat ir
sistemingai informuojami apie vykstancius procesus, esancias problemas bei pakvie¢iami
bendradarbiauti. Mokyklos tinklapiai galéty tapti informatyvesni, aktyvesni (komentary
raS§ymo galimybé, pasiiilymy lenta, reikalingos pagalbos lenta ir kt.). Mokyklos turéty
tapti atviresnés, skaidresnés, turéty ne tik nuolat buti vykdomos apklausos, bet ir
parodoma, kaip buvo | jas atsizvelgta, kokie sprendimai priimti. Svarbu, kad
bendruomenei burti ir tévams pritraukti biity nuolat, samoningai ir kryptingai dedamos
pastangos (skiriami ZmogiSkieji resursai su atitinkamomis kompetencijomis, nuolat

planuojama ir analizuojama, gaunamas griztamasis rysys).

° Valdymas ir sprendimy priémimas. Bendruomenés nariai jtraukiami i
mokyklos strategijos kiirima, valdymo organus. Reguliariai rengiami susitikimai, kuriuose
bendruomenés nariai galéty pristatyti vieni kitiems savo siekius ar id¢jas, diskusijy
grupelése galéty biti ieSkomi sprendimai, bendruomenés nariai galéty savanoriauti
sprendziant tam tikrus klausimus ar problemas, padéti rasti iStekliy, reikalingy

problemoms spresti.

° Sventés ir tradicijos. Tradiciniy Svenciy, atmintiny dieny mingjimas,
Sventimas bendruomenei priimtiniausia forma, atveriant mokyklos durys ne tik tiesiogiai

su mokykla susijusiems zmonéms, bet ir pakvieciant dalyvauti Salia gyvenancius Zzmones.
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Viena i§ daugelyje Saliy sékmingai vykstanciy praktiky, yra bendruomenés Sventés,
renginiai, kurinose dalyvauja ir aplink mokykla esancio rajono arba miestelio Zzmonegs,
kurie galbiit kitokiy, tiesioginiy rySiy su mokykla neturi. Viena i§ formy — muges, kuriose
zmonés kurie patys gamina dirbinius arba kepa pyragus, prekiauja mokyklos

organizuojamoje muggje ir tam tikra dalj pelno palieka mokyklai.

° Moksleiviy socialiné praktika. Kitas buidas | mokyklos gyvenimo akiratj
itraukti vietos bendruomeng yra per moksleiviy socialing praktika. Pavyzdziui,
moksleiviai lanko Salia mokyklos gyvenancius vieniSus senelius, negalia turinCius
zmones. Tokiy apsilankymy tikslas — bendravimas, socialiniy paslaugy suteikimas ir kartu

mokiniy samoningumo ugdymas.

° Bendradarbiavimas dél vaiko mokymosi. Tévai nuolat informuojami ir
skatinami dalyvauti nustatant geriausius buidus siekti vaiko mokymosi pazangos; vyksta

trisaliai pokalbiai (tarp tévy, mokinio ir mokytojo).

° Mokymasis kartu. Dalyvavimas ar mokymasis treCios kartos
universitetuose, saviveiklos biireliuose bei kitose ivairaus pobudzio mokymosi veiklose
turéty tapti ne iSimtimi, bet taisykle. Kad tai pradéty vis sparciau vykti, iniciatyvos turéty
imtis kiekviena mokykla, kaip institucija, kuri turi didel¢ patirtj organizuojant mokymosi
procesa, turi fizing bazg bei zmogiskuosius iSteklius. Besimokanti bendruomené — tai ir
bendruomene, kurios nariai mokosi vieni i§ kity. Pavyzdziui, mokytojai ar Kkiti
bendruomenés nariai kartu su mokiniais galéty mokytis naujy dalyky. Tai mokinimas
buty puikus mokymosi visa gyvenima pavyzdys, stiprinantis ju suvokima, jog mokytis
nickada nevélu. Viena i$ tokiy formy galéty bati vietos bendruomenés nariy itraukimas i
mokykloje vykstanti mokymosi procesa: jie galéty pristatyti savo profesijas, patirti,
idéjas. Be to, susikiirus glaudesniems tarpusavio rySiams, mokiniams tapty paprasciau
susirasti praktikos vietas arba rinktis profesijas ne tik i§ aprasymo, bet stebint tos
profesijos atstovus juy darbo vietoje. Abipusio mokymosi procese taip pat labai naudingi
galéty biiti ir vyresniyjy klasiy mokiniai, kurie savo Ziniomis bei geb¢jimais galéty

dalintis su vyresnio amziaus Zmonémis.
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4. MOKYKLOS VALDYMAS IR FINANSAVIMAS

Kaip teigiama ,,Lyderiy laiko* tyrime, ,,Nors Lietuvos mokyklos per Nepriklausomybés
laikotarpi nuo 1991 m. patyré daug ivairiausiy pokyciu (keitési mokytojo veikla, mokymosi
paradigmos, finansavimo principai, mokykloms neiSvengiamai teko prisiimti daugybe nauju
funkcijy), tac¢iau mokykly organizaciné ir valdymo struktiira iSliko nepakitusi nuo tarybiniy
laiky'®. Nelankstumas sistemoje sukuria prielaidas ir patiems sistemos dalyviams, mokytojams,
mokykly vadovams, biiti maziau aktyviems, pasyviai atlikti savo vaidmenis. Lyderystés stoka,

atsakomybés vengimas, atsisakant poky¢iy, stabdo mokykly virsma tapti artimais mokiniui.
Ko siekiame?
Pagrindiniai mokyklos valdymo principai turéty buti:
o SavarankiSkumas;
o Lankstumas;
o Atskaitomybé.

Siekiame, kad mokyklos drasiai rinktysi kelia, mokymosi kultira, artima savo

bendruomenei, aktyviai | valdyma itraukty mokytojus, mokinius, tévus ir visa bendruomeng.

Kaip galima to pasiekti?
Pokyc¢iy mokyklos valdyme sieksime:

° per ugdymo proceso pokycius. Mokyklos valdymas organizuojant
ugdymo procesa, turéty buti orientuotas | bendruomenés ar mokyklos tradicijas bei
mokiniy poreikius. Turéty biiti skatinama mokykly ivairové ne tik pagal mokymosi laika
(mokymosi iki piety ar pilnos darbo dienos mokyklos), bet ir pagal ugdymo kultiira. Toks
skirtingas ir jvairus mokykly pasirinkimas uztikrins galimybe¢ kiekvienam pasirinkti
uzimtuma ugdymo procese pagal poreikius. Tokiu bidu ir ugdymo procesa atsiras
galimybiy organizuoti jvairiau, atsirasty daugiau laisviy, mokiniai realiau buity jtraukiami

1 savo mokymosi planavima.

18 Lietuvos mokykly valdymo efektyvumo tyrimas®. Lyderiy laikas.
http://www.lyderiulaikas.smm.lt/ll/attachments/312 2%201%207 veikla%2011 15.pdf
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° per jsivertinimo sistemos pokyclius (Zr. skyriy vertinimas ir

isivertinimas).

° per mokytojy karjeros sistema. Iki Siol Lietuvoje néra tiksliai aisku, apie
ka kalbama, sakant ,mokytojo karjera“. Ar tai suprantama, kaip mokytojo profesinis
tobuléjimas tampant vyr. mokytoju, mokytoju metodininku ar ekspertu, o gal omenyje
turima mokytojo tapima pavaduotoju ar mokyklos vadovu. Pavyzdziui, mokyklos vadovo
pavaduotoju funkcijas gali pasiskirstyti mokykloje dirbantys mokytojai, o atlickamus
darbus galima rotuoti kasmet. Mokyklos valdymas turéty kurti mokytojui karjeros
galimybes vadovaujant departamentams, atliekant tam tikras administracines funkcijas,
konsultuojant ir padedant kitiems mokytojams. Mokyklos valdymas turéty buti
orientuotas { priemones, kaip padidinti personalo lojaluma, bendruomenés sutelktuma, kas
leisty sukurti salygas mokytojo horizontaliai ir vertikaliai karjerai. Mokytojas turéty
akademing laisvg, o mokyklos valdymas turéty garantuoti ta laisve ir salygu sudaryma jai
igyvendinti, t.y. turéty keistis pozitris tarp mokyklos valdymo ir ugdymo proceso
organizavimo — daugiau savitarpio pagalbos ir maziau nurodiné¢jimy. Turéty buti
suteikiamos galimybés vyresniems mokytojams prisiimti daugiau atsakomybés uz
pagalba jauniems mokytojams ir kity mokytojy konsultavima, atsisakant ar mazinant

kontaktiniy valandy skaiciy.

) per mokyklos finansavimo kaita. Mokykla turéty buti suinteresuota
aplink save vienyti stipria, aktyvig ir laisva bendruomeng, kuri gebéty racionaliai
isitraukti { mokyklos, kaip multifunkcinés ugdymo istaigos, valdyma. Savivaldumo
uztikrinimo pagrindas turéty buti mokyklos finansavimo pokytis. Norint tai pasiekti,
turéty buti depolitizuojamas savivaldos lygmeniu skiriamas finansavimas Svietimui, arba
mokyklos turéty be savivaldybés tarpininkavimo gauti visas I¢Sas (krepSelio ir tikio
iSlaidas), kuriomis disponuoty pagal istatymus, o sutaupytas tkio ar kitas iSlaidas laisvai
galéty investuoti { mokyklos plétra, gerinant mokiniui palankia aplinka. Bendruomené
taip pat galéty pasirinkti mokyklos veiklos krypti, finansuoti bendruomenei aktualius
projektus, pvz. stiprinant sporto bazg, teatro ar Sokio sales, irengti mokslo laboratorija ar
nupirkti daugiau kompiuteriy. Konkurencija tarp mokykly Siandien yra per didelé.
Mokyklos stambéja ir didéja, atitolsta nuo bendruomenés. Mokinio krepSelis vercia jas
buti didesnémis, bet ne teikti kokybiskesnes paslaugas. Biitina tobulinti mokinio krepselio
skyrimo tvarka ar net keisti pati krepSeli. Dabartiné¢ léSy mokytoju kvalifikacijos
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tobulinimui skyrimo tvarka sunkiai suderinama su kokybisko mokslo prieinamumu
visiems (siekiu uztikrinti vienoda mokymosi kokybe visiems besimokantiesiems). Tai
ypa¢ rySku atokesnése Salies vietovése, kur dél nedidelio mokiniy skaiiaus néra
uztikrinamos pakankamos 1éSos mokytoju kvalifikacijos tobulinimui. Turint omenyje, kad
mokytoju kvalifikacija yra vienas i§ didziausiy mokiniy mokymosi rezultatams jtaka
daranciy veiksniy, o dabartinis ¢Sy kvalifikacijos tobulinimui stygius tik sudaro
prielaidas didinti mokiniy mokymosi pasiekimy priklausomybe nuo ju gyvenamosios
vietoves'”. Siekiant sudaryti vienodas salygas kiekvieno mokytojo profesiniam
tobuléjimui, sitiloma IéSas mokytojo kvalifikacijai tobulinti sieti ne su mokiniy skai¢iumi
ir jo ,.krepSeliu®, o su mokykloje dirban¢iy mokytoju skai¢iumi. Butina jvesti etatini
apmokéjima mokytojams, kas leisty igyvendinti daugeli biitiny pokyciy mokykloje:
salygos mokytojams bendradarbiauti, mokyklos prieinamumas ir atvirumas (mokyklos
darbo laiko prailgininimas), mokytoju darbo kriivio su klase mazinimas; i mokyklos
valdyma itraukti mokytojus, iSskirstant administracines funkcijas; ugdymo proceso

organizavimo {vairove.

5. MOKYMOSI ORGANIZAVIMAS

Ko sieksime?

Turint omenyje, jog Svietimo centre yra kiekvienas vaikas ir damus jo, kaip asmenybeés,

augimas, labai svarbu tinkamai jvertinti mokymo organizavimo, kaip budo uztikrinti, jog buty

pasiekti mokyklai iSkelti ugdymo tikslai, reikSm¢. Biitent nuo galimybés jvairiai ir laisvai

parinkti kiekvienos mokyklos bendruomenei labiausiai tinkama mokymosi struktiira, svarbu, jog

biity laikomasi $iy pagrindiniy mokymo organizavimo principy:

J Prieinamumas — turi biiti uztikrinta, jog mokslas visiems yra prieinamas
ne tik fiziskai, bet ir moraliSkai, t.y. stengiamasi, kad mokytis netrukdyty tokios
priezastys, kaip namy socialiné¢ aplinka, smurtas Seimoje, patyCios ar kiti { mokymasi

trukdantys susikoncentruoti veiksniai.

1% Lietuvos mokykly valdymo efektyvumo tyrimas®. Lyderiy laikas.
http://www.lyderiulaikas.smm.lt/ll/attachments/312 2%201%207 veikla%2011 15.pdf
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o Atsizvelgiama | kiekvieno vaiko poreikius — pasirenkant mokymosi
organizavimo buidus siekiama uztikrinti, jog kiekvienam vaikui biity sudarytos geriausios

imanomos salygos, kuriy reikia, kad jis galéty pasiekti geriausiy mokymosi rezultaty.

o »Gyvas“ bendravimas (Zmogiskieji rySiai) — pripazjstant vis did¢jancia
ateities visuomenés priklausomybg¢ nuo kompiuteriniy technologiju, organizuodama
mokymosi procesus mokykla turéty buti ,,gyvo* bendravimo centru, vieta, kurioje

matomas kiekvienas jos bendruomenés narys.

J Mokymasis per patirti ir tiesioginj veikima — mokymasis turi biti

orientuotas i aktyvy mokinio dalyvavima, orientuotas i paties mokinio veikla ir patirti.

o Mokymasis visur ir visada — Sis principas smarkiai praplecia siauras
mokyklos kaip pastato, kuriame iSmokstama kazko nauja, ribas. Pripazistama, jog
mokymasis gali vykti nuolatos, jgaudamas jvairias §iandieninei mokyklai nejprastas ir dar

neiSnaudotas formas, erdves bei budus.

Kaip galima to pasiekti?

Per mokykly laisve pasirinkti mokymo organizavimo struktiira. Nors valstybé gana
aiskiai nubrézia, kokiy mokymosi pasiekimy turi pasiekti mokiniai, buidy tai jgyvendinti gali biiti
toli grazu ne vienas. Todél kiekviena mokykla, atsizvelgdama i tik tai mokyklai, bendruomenei ar
regionui budingus aspektus, turéty turéti galimybg laisvai pasirinkti, kaip joje bus
organizuojamas mokymosi procesas, pavyzdziui, leisti mokyklai laisvai pasirinkti nuo pamokuy
trukmes iki visisko savokos ,,pamoka‘“ panaikinimo. Taip kiekviena mokykla galéty susikurti i$
esmeés savita mokymosi struktiirg ir kultiira. Toliau pateikiama keletas pavydziy, kaip skirtingi

mokymosi organizavimo budai galéty atrodyti praktikoje.

SprendZziant problema, jog kiekvienas mokinys galéty gauti jo pasirengimo lygj atitinkanti
mokyma ir kiek jmanoma greifiau daryti asmening pazanga, viena i§ priemoniy kiekvienam
dalykui mokinius suskirstyti { modulius, atitinkanc¢ius ju tuometinius gebéjimus. Pavyzdziui, tas
pats mokinys matematika mokosi auksto pasirengimo grupéje, o angly kalba zemo, taciau po
pusmecio padargs pazanga angly kalboje yra perkeliamas | vidutinio pasirengimo grupg. Nuo
mokiniy pasirengimo lygio galima ir mokiniy skaiciaus grupéje kaita, pavyzdziui, auksto

pasirengimo istorijos grup¢, kurioje, tikétina, dauguma mokiniy bus motyvuoti mokytis istorija,
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gali susidéti ir i§ 40 mokiniy. Tuo tarpu, zemo pasirengimo grupéje yra tik 10 mokiniy, nes jy

pazangai pasiekti reikia daugiau individualizuoto démesio ir pastangy.

Mokykloje turéty atsirasti galimybé valdyti mokiniy srautus, siekiant optimalaus
rezultato, pvz., dalis uzsiémimy ar mokymosi galéty vykti nuotolinio mokymosi biidu, jeigu

mazoji mokykla nepajégi samdyti atitinkamo specialisto.

Dar vienas i§ biuidy, leidzian¢iy mokiniams mokytis pagal savo tam tikru metu turima
pasirengimo lygi, galéty biiti aiskiy riby tarp klasiy iStrynimas. Turint omenyje, kad pagrindinis
tikslas yra mokinio tobuléjimas, néra prasminga juos skirstyti | penktokus, SeStokus ar devintokus
— daug svarbiau, jog kiekvienas galéty mokytis jo galimybes atitinkan¢iu tempu. Pavyzdziui, jei
mokiniui, kuris mokosi penktoje klaséje, uzteko vieno trimestro iSmokti visa penktos klasés
informaciniy technologiju kursa ir savo kompetencijas jis gali jrodyti, kita trimestra informacines
technologijas jis gali eiti mokytis su SeStokais, ir atvirks¢iai, jei per vienerius metus jam
nepavyko pasiekti norimo rezultato, mokinys gali kartoti to dalyko kursa, nors kituose dalykuose

jam sekasi puikiai.

Mazos mokyklos, kurios susiduria su nedideliu ir skirtingo amziaus mokiniy skai¢iumi, o
jungtinés klasés ir tradicinés pamokos, kuriy centre vis dar dazniausiai yra mokytojas,
efektyvesniy mokymosi organizavimo biidy galéty ieSkoti visiSkai atsisakydamos dabartiniy
,pamoky“. Vietoj ju ivedant savoka ,,mokymosi laikas®, kuris kasdien trunka po 4-5 valandas, ir
kurio metu kiekvienas mokinys mokosi pagal savo individualy savaités ar ménesio mokymosi
plana. Mokytojai tokioje mokykloje biuity pagalbininkai ir padéjéjai, o mokymasis paremtas
stipria mokymosi mokytis kompetencijos raiska. Taip buty atsizvelgiama ne tik i kiekvieno

mokinio poreikius ir mokymosi greiti, bet kartu leidziama pasiekti ir finansinj efektyvuma.

Viena i§ formuy mokytis per patirtj ir tiesiogini veikima galéty biiti vyresnio amziaus
mokiniy pusmecio arba mety veikla-projektas. Tuo paciu, tai galéty buti ir per mokslo metus
igytu kompetencijy ivertinimo ir jsivertinimo biidas. Mokinys, sugalvojgs ir suderings su
kuratoriumi savo mety darba, mokslo mety eigoje turi numatyta valandy skai¢iy Siam darbui
atlikti. Atlikdamas §i darba, jis privalo pademonstruoti jvairias savo kompetencijas, pvz.:
technologiju valdymas (atlikimas); komunikacija (darbo rasStiskas ir Zodinis pristatymas),
karybiskumas (id¢ja ir pristatymas), isivertinimas (per refleksija) ir kitas, priklausomai nuo
pasirinkto darbo pobtidzio ir reikalavimy. Kiekvienos amziaus grupés darby temos i§ dalies

galéty buti nukreipiamos vadovo ar mokyklos nuoziiira pagal tai, kokiy, ju manymu,
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kompetencijy svarbu igyti biitent tame mokinio brandos amziuje. Jaunesniy klasiy moksleiviams
principas ,,mokytis per patirtj ir tiesiogini veikima™ taip pat turéty biiti taikomas pasirenkant

kitokias formas, atsizvelgiant i ju geb¢jimus bei galimybes.

Biidamos laisvos organizuoti savo mokymosi procesa, kai pamokose atsisakoma
tradicinés struktiiros ir suskaidyto laiko, mokyklos galéty veikti visa diena. Tokia mokymo
organizavimo struktira mokykloms leisty geriau uztikrinti formalaus ir neformalaus ugdymo
sasajas. Mokymasis iki 17-18 valandos leisty atsisakyti namy darby, daugiau laiko buty galima
skirti jvairioms netradicinéms mokymosi formoms ir bidams. Toks mokymosi ritmas teigiamai
prisidéty prie jvairiy socialiniy problemy sprendimo, uztikrinti pilnavertiska vaiky uzimtuma ir

tobuléjima.

Prie tokiy ir panasiy pavyzdziy puikiai dera stipri mokomuju dalyky tarpusavio integracija
ir bendryju kompetenciju ugdymas. Mokykly laisvé savo nuozilira parinkti jvairias mokymosi
strategijas ir ju derinius yra viena i§ galimybiy pakelti mokiniy mokymosi motyvacija, o mokykla
priartini ne tik prie vaiko, bet ir visos bendruomenés. Svarbu, jog su Siomis mokykly laisvémis
dél mokymosi organizavimo nuosekliai deréty ir laisvé tvarkyti mokymosi organizavimui skirtus

finansus, nes kaita mokymesi gali jvykti tik per abiejy Siy dalyky islaisvinima.

Per ,,gyvo“ ir virtualaus mokymeosi derinima. Atsizvelgiant { nesustabdoma pasaulio
globalizacija, vis stipréjancia technologiju kaita, migracinius procesus ir vis geriau suprantant,
jog ziniy isisavinimas yra tik nedidel¢ dalelé to, ko siekia mokykla, kyla klausimas, ar ateities
mokykla netaps virtualia. Atsakymo ieskoti reikéty pripazistant, jog technologijos mokymuisi
gali padéti, bet neturéty visiskai pakeisti zmogiskuyju rysiy ir ,,gyvo” bendravimo. Nuotolinis
virtualus mokymasis gali buti iSties naudingas, jei mokinys dél susiklosCiusiy aplinkybiy yra
priverstas laikinai iSvykti, bet nori testi moksla Lietuvos mokykloje, virtuali mokykla gali
visiSkai ar i§ dalies pakeisti namy mokyma, kai mokinys dél ligos ar kity aplinkybiy laikinai
negali lankyti mokyklos. Kitaip sakant, { virtualia erdvg galima perkelti tokias uzduotis, kurios
susijusios su individualiai plétojamomis kompetencijomis. Kaip gera pavyzdi galime pateikti
Khanacademy.org ar tokiu pat principu plétojama lietuviska iniciatyva ,,Vaizdopamokos.It*. Sie
pavyzdziai parodo, jog tam tikra informacija mokiniai gali kuo puikiausiai isisavinti
naudodamiesi internetu. Abiem minétais atvejais pamokos yra jraSomos ir publikuojamos
internete, o mokinys ar bet kas kitas gali jas perzitiréti jam patogiu laiku. Taip i§ dalies arba visai
gali buti pakei¢iama mokytojo, kaip ziniy perteikéjo, funkcija. Taciau akivaizdu, jog kai kurios

kompetencijos, pavyzdziui, socialiné, plétojasi tik biinant su kitais ir saveikaujant “gyvai”.
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Todél labai svarbu suvokti, jog abi Sios mokymosi organizavimo formos yra ne viena kita
pakeiciancios, o papildancios. DidZiausios naudos i§ juy derinimo galima tikétis tuomet, jei tai
dera su mokiniy pasiekimy vertinimu (Zizzréti skyriy apie vertinimq ir isivertinimq). Tokiu biidu
pripazistamos ir uzskaitomos mokinio kompetencijos nepriklausomai nuo to, kaip jis jas igijo —
nuotoliniu ar savaiminiu biidu, mokydamasis savarankiskai ar padedamas mokytojo, tac¢iau kuo
labiau tolstama nuo suvokimo, kad mokykla yra tik ,,ziniy kalvé®, tuo labiau stipréja ,tikros®, o

ne virtualios mokyklos poreikis.

Per mokymasi i§ aplinkes. Mokymasis i§ mus supancios aplinkos, jos pazinimas,
vertinimas bei kiirimas turi biiti viena i§ prioritetiniy ateinanc¢io deSimtmecio Svietimo sri¢iy.
Tinkamai mokymuisi panaudojus ,,pasauli”, esanti uz mokyklos riby, galima pasiekti kur kas
geresniy mokiniy mokymosi rezultaty, ugdyti ju pazinimo kompetencija, skatinti didesni
doméjimasi pasauliu ir stiprinti atsakomybg uz darny jo vystymasi. Laisvé pasirenkant mokymosi
organizavimo budus mokykloms turéty suteikti galimybe netradicinius mokymosi biidus (pvz.,
ekskursijas) lengviau pritaikyti mokymosi procesui ir juos integruoti | formalyji ugdyma. Tam,
jog mokymasis i§ aplinkos biity sékmingai pritaikytas ateities mokykloje, reikia keliy dalyky.
Pirmiausia, tai suvokimo, jog ekskursijos, kelionés, apsilankymai teatruose ir kita yra ne
pramoga, o vienas i§ daugelio ir labai svarbus mokymosi biidas. Labai svarbu uztikrinti, jog
egzistuojanti darbo uzmokescio sistema leisty mokykloms lengvai derinti tradicini mokymasi
klaséje su mokymosi organizavimu uz jos riby. Savo ruoztu mokyklos, priimdamos §i mokymosi
i§ aplinkos i8Stki turéty tobulinti ir plétoti savo gebéjimus, kaip padéti mokiniams suprasti
mokymosi i§ aplinkos esmg, skatinant juos mokytis visur ir visada. Tobuléjant technologijoms,
tai padaryti bus dar papras¢iau, o fiziné, materiali aplinka taps neatsiejama nuo virtualiosios®.
HISsilaisvinimas® i§ fizinés mokyklos erdvés taip pat gali pasireiksti per tokias veiklas, kaip
socialiné mokiniy praktika, savanorysté vietos bendruomenéje, dalyvavimas nevyriausybiniy
organizacijy veikloje ar praktika vietinése verslo jmonése. Principo ,,mokymasis visur ir visada*
igyvendinimui daznai biitinas ,,i$€jimas* i§ mokyklos, suprantant ja kaip objekta be riby, siekiant

itraukti { mokymosi procesa visus penkis zmogaus pojucius.

Per mokymosi priemones. Kei¢iantis mokymosi budams, natiiralu, jog kartu turi keistis

ir mokymosi priemonés. Norint jgyvendinti mokymosi per patirtj ir aktyvia veikla principa, { tai

* Viena i§ tokiy sparéiai besivystanéiy technologiju yra ,papildyta realybé® (angl. Augmented reality). Si
technologija leidzia esamus objektus papildyti tam tikra informacija pvz. iSmanyji telefona nukreipus i pastata ekrane
galima iSvysti ta pastata jo auksti, tiirj, jame isikiirusias jmones ir visg kita su tuo pastatu susijusia informacija.
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atsizvelgti yra labai svarbu. Nors mokykla turéty stengtis, kiek imanoma geriau uztikrinti
mokymo priemoniy, skatinanciy aktyvia mokiniy veikla, egzistavima, taCiau suvokiant, jog
daznai tai pasiekti yra sudétinga, mokyklos aktyvy mokiniy mokymasi galéty stiprinti per
partneryst¢ su kitomis Salia mokyklos esanciomis jstaigomis, dalijantis turima baze kaip
mokymosi priemone. Pavyzdziui, galima iSnaudoti miestelyje esancia kepykla, siuvykla ar kita

istaiga tam, kad mokiniai galéty patys aktyviai veikti.

Per formalaus ir neformalaus ugdymo sasajas. Aiski takoskyra tarp formalaus ir
neformalaus ugdymo atsiranda dél egzistuojan¢iy skirtingy S$iy dvieju ugdymo sistemy
orientacijy. TradiciSkai, formalusis ugdymas yra nukreiptas | esminiy dalykiniy kompetencijy
ugdyma, o neformalusis ugdymas, pasizymédamas kur kas didesne laisve (tiek laiko, tick metoduy
ir biidy), leidzia atskleisti daug daugiau mokiniy turimy kompetencijy. Taigi, pripaZistant sasajas
tarp formaliajame ir neformaliajame ugdyme igyty kompetenciju vertés, labai svarbu, jog
kompetencijos, pademonstruotos neformaliajame ugdyme, biity uZzskaitomos formaliajame.
Pavyzdziui, mokiniui, kuris papildomai mokosi muzikos mokykloje, turéty buti uzskaitomos ne
tik dalykinés muzikos kompetencijos, bet ir socialiné kompetencija, kuria jis pademonstravo su
muzikos mokyklos ansambliu dalyvaudamas seneliy namuose organizuotame koncerte. Tuo tarpu
labai svarbu, jog formalusis ugdymas, iSsilaisvindamas i§ griezty 45 min. rémy, kaip imanoma
labiau jgauty neformalaus ugdymo bruozy, t.y. lankstus laiko valdymas, uzduociy ir formy
[vairove.

Per mokykly valdymo optimizavimg. Mokykly iSdéstymas turi buti paremtas
prieinamumo principu — mokykla arti kiekvieno vaiko. Labai svarbu, jog i mokymosi
organizavima buty zitGrima ne tik i§ vienos mokyklos perspektyvos, o, tarkim, visy tam tikro
regiono mokykly sistema. Pavyzdziui, tam, kad mokiniams nereikéty kasdien vazinéti { mokykla,
esancia toli nuo namy, jie mokosi nedidelése bendruomenés patalpose, o du kartus per savaitg
vyksta | rajono centre esan¢ia mokykla su gerai iSvystyta technologine baze (pvz., gamtos moksly
laboratorija). Tokiu biidu vaikai turi galimybg mokytis ar¢iau namy ir tuo paciu metu turi prieiga
prie reikiamy kokybisky mokymo priemoniy. Tai leisty atskiroms mokykloms isryskinti

stiprigsias savo puses ir jas panaudoti bendradarbiaujant su kitomis mokyklomis.

Zitirint regiono mastu, struktiriskai mokykla prie vaiko galima priartinti ir kitaip.
Atsizvelgiant { vietos salygas mokykly veikla gali biiti optimizuojama jungiant mokykly
administracija, atskirose vietovése paliekant mokymosi filialus ir centralizuojant tokias

mokymosi bazes, kaip gerai {rengti muzikos, dailés, technologijy kabinetai, sporto baz¢ ir kt., kas
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ypa¢ mazoms mokykloms biity per didelé prabanga. Panasus principas galimas ne tik
specializuotoms mokymosi bazéms, bet ir zmogiskyju iStekliy paskirstyme. Tokia mokykla gali
turéti gera specialista, pavyzdziui, teatro mokytoja, kuris reikiamu metu vyksta | atitinkamus
filialus ir kuriam mazose mokyklose nebuty uztikrintas pakankamas darbo kriivis. Tarpusavyje
derinant kelis Siuos variantus ir atsizvelgiant { atskiry vietoviy poreikius, galima uztikrinti, jog

kiekvienam vaikui mokslas bty ne tik kokybiskas, bet ir prieinamas.

6. VERTINIMAS IR [SIVERTINIMAS

Ko siekiame?

Vertinimas ir isivertinimas yra neatsicjamas nuo mokymosi ir yra svarbus ne tik mokinio
mokymuisi, bet ir visos mokyklos veiklai. Pagrindiniai vertinimo ir isivertinimo principai, kuie turéty
galioti visiems §vietimo sistemos elementams:

° padedantis tobuléti (pateikiantis informacija apie mokymosi patirty,

pasiekimus ir pazanga; teikiantis griztamaji rySi, padedantis suzinoti, kur reikia skubios

pagalbos);
° motyvuojantis (atskleidziantis pazanga ir pasiekimus, o ne tik klaidas);
° vertinama asmeniné pazanga (individualizavimas, pasilyginimas su savimi);
° palyginamas (siekianti objektyvumo, visur taikomi bendri principai).

Kaip galima to pasiekti?

Mokinio j(si)vertinimas: AnksCiau mokymo procesas buvo grindziamas mokymo
paradigma, kuria remiantis manyta, kad mokinys turi igyti ziniy. Mokytojo vaidmuo buvo
perteikti zinias, o mokinys pasyviai jas isisavindavo. Mokytojas igytas mokiniy zinias tikrindavo
standartizuotai. Pastaraisias metais miisy mokymosi proceso suvokimas pakito: pabréziama ne
tieck mokymo, kiek mokymosi svarba. Akcentuojamas mokymas ir mokymasis atsizvelgiant
poreikius, kai itin vertingu tampa supratimas, samoningumas, rizikavimas, reagavimas ir

naujoviy atradimas.

Tradiciskai mokytojai budavo vieninteliai vertintojai, o pazymiai - vieninteliai duomenys,
teikiantys informacija apie mokymosi sékmg ar nesékmes. Nors procesas buvo aiskus ir
paprastas, taciau nebepakanka vien tokiy vertinimo metody. Butina taikyti subalansuota

vertinima, sujungiant jvairesnius vertinimo metodus. Tokie vertinimai buty tikslingesni ir
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s¢kmingesni, jtraukty mokini { vertinimo procesa, mokyty numatyti mokymosi tikslus ir

Isivertinti pazanga.

Vienas i§ biidy — vertinimo aplanko (portfolio) kiirimas, laikantis tam tikry taisykliy, kuris
padeda vertinti mokinio kompetencijas bei rodo mokinio pazanga, pasiekimus. Portfolio -
autentiSky ir jvairiy irodymuy rinkinys, pateikiamas i§ plataus archyvo, kuris pristato, ka asmuo
iSmoko per tam tikra laika, kaip tai reflektuoja. Siekiant keisti vertinimo sistema, reikty sukurti

portfolio kiirimo kriterijus ir jvesti $i vertinimo metoda visose mokyklose.

Dabar vyresnése klasése mokiniai ir mokytojai intensyviai ruo$iasi egzaminams,
akcentuojama ziniy svarba. Egzaminy, kaip ziniy tikrinimo mechanizmo, turéty biiti atsisakoma,
nes jvertinama tik labai maza kompetenciju dalis, besimokanc¢iajam sukeliamas didelis stresas ir
gauti rezultatai neatspindi mokymosi procese igytu gebéjimy. Mokyklos baigimo vertinimas
turéty atsispindéti mokinio kompetenciju krepselyje (virtualiame), kuris pildomas nuo pirmos iki

baigiamosios klases.

Kompetencijuy krepselis turéty buiti sukurtas ir standartizuotas visoms mokykloms, o
kokiais metodais sieksime ir jrodysime mokinio pazanga — kuria kiekvienas mokytojas.
Kompetenciju vertinimo elektroninéje sistemoje matoma, kokias kompetencijas besimokantysis
ugdo. Si sistema leisty pazyméti formaliu, neformaliu ar savaiminiu bidu jgytas kompetencijas.
Ji konfidianciali ir prienama tik mokymosi proceso dalyviams, taciau biity plétojama mokantis
visa gyvenima. Kompetencijy krepselis teikty informacija planuojant savo karjera, darbinantis ar

kei¢iant darba, ir, kas yra ypac svarbu, planuojant tolesni mokymasi.

Siekiant uztikrinti mokantis visa gyvenima igytu kompetencijy ivertinima, turi biti
sukurti kompetenciju vertinimo centrai, kurie jvertinty besimokanciojo igytas kompetencijas
(igytas formaliuoju, neformaliuoju, savaiminiu buidais). Kompetenciju centro personalas biity
parengtas pagal kompetencijy aprasus, sukurta kompetencijy vertinimo metodika pagal tam tikras

STitis.

Mokytojuy (jsi)vertinimas. Mokytoju darbas ir tobulé¢jimas néra isivaizduojamas be
nuolatinés mokytoju refleksijos ir asmeninio isivertinimo. Tik tapus $iai savistabai nattiralia mokytojo
profesinio gyvenimo dalimi, galima tikétis jo, kaip specialisto, tvaraus bei nuolat vykstancio

tobuléjimo.
Labai svarbu, jog egzistuoty dermé tarp ugdymo turinio mokytojui nubrézty ugdymo

gairiy ir mokytojo darbo standarto, aiskiai apibréziancio mokytojo profesinés veiklos isivertinimo
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kriterijus. Mokytojo tobulé¢jimas turéty buti susijgs su jo vidine motyvacija atitikti jam kaip
profesionalui keliamus reikalavimus. Tuo pat metu Salia esan¢ios mokytoju isivertinimo sistemos
labai svarbu nepamirsti ir iSorinio mokytoju vertinimo. Pagrindiné iSorés vertinimo funkcija
turéty biti skatinti bendruomenés pasitikéjima mokytoju. Reguliariai gaudamas griStamaji rysi ir
turédamas bendruomenés palaikyma, mokytojas jaustysi saugiau dél savo profesinés veiklos, kas

savo ruoztu skatinty jo tolimesni profesini augima.

Siuo metu daznai mokytojy tobuléjima stabdo egzistuojanti mokytojy atestacijos sistema,
kai mokytojas, igijes tam tikra mokytojo kvalifikacing kategorija, ja iSlaiko visa likusi profesini
gyvenima. Tai sudaro prielaidas atsirasti tokioms situacijoms, kai mokytojo metodininko ar
eksperto varda turintis mokytojai neturi elementariy Siandieninés visuomenés mokyklai keliamy
reikalavimy. Vizijoje sitiloma persvartyti $iy kategoriju egzistavimo prasminguma. Tuo atveju,
jei sistema iSlikty, sitloma ja pakeisti taip, kad gauta mokytojo kvalifikacing kategorija,
mokytojas turéty nuolatos (pvz., kas ketverius — penkerius metus) apginti i§ naujo. Tai paskatinty
mokytojus aktyviau ir i§ tikro riipintis savo kvalifikacija ir asmeniniu tobul¢jimu, savo

isitraukimu { mokyklos bendruomenés gyvenima ir iniciatyvomis mokykloje.

Mokyklos (jsi)vertinimas. Aktyvaus {sivertinimo ir vertinimo kultiira turi tapti natiraliu
ir nekelianCiu jtampos procesu ne tik mokinimas ir mokytojams, bet ir pacioms mokykloms.
Reikia pripazinti, kad $ioje srityje musy Salyje yra nuveikta tikrai daug. Mokykly iSorés ir
vidiniam {sivertinimui puikiai padeda egzistuojantys Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros
bei mokykly vidaus audito instrumentai. Tam, jog biity sustiprintas mokykly vidaus isivertinimo
efektyvumas, o pats isivertinimas suprantamas kaip pagalba, siekiant tolimesnio tobul¢jimo, o ne
dar viena smarkiai pragrazinta ir prie norimy gauti rezultaty pritempta eiliné ataskaita mokyklos
steigéjui. todél pagrindinis i88tkis yra ,,itikinti* mokyklas, kad isivertinimas yra realiai mokyklos
tobul¢jimui padedantis mechanizmas, nes déka sklandziai veikiancio savireguliacijos principo
mokyklos bendruomené jaustysi saugiau ir uztikrin¢iau dél mokyklos pasirinkty tiksly siekimo ir

idéjy igyvendinimo.
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Ill. KAIP ZINOSIME, KAD PASIEKEME?

Kadangi pagrindinis mokyklos tikslas yra kiekvieno vaiko mokymosi sékmé, visas
Svietimo sistemoje egzistuojantis ,,pasimatavimas taip pat turéty buti paremtas orientacija i
vaika. [ kiekviena vaika orientuota mokykla, paremta bendruomeniskumo, savivaldumo,
atsinaujinimo, siekio tobuléti, atvirumo ir atskaitingumo principais, turéty pagerinti bendrus
mokymosi pasiekimy rodiklius (PISA, TIMSS ir kt.), bet ne maziau svarbu, kad pageréty

platesni, socialiniai ir psichologiniai vaiko gerovés rodikliai (UNICEF vaiko gerovés indeksas).

Miisy mokyklos vizijoje didelis démesys skiriamas bendruomeniskumui, vietos
bendruomenés telkimui. Ne tik per mokiniy ugdyma, bet ir per tévy, vietos bendruomenés
itraukima mokykla turéty prisidéti prie pilietinés visuomenés rodikliy (pilietinés galio indekso) ir
suaugusiyju mokymosi visa gyvenima rodikliy. Be to, galima tikétis, kad | ZmogiSkuosius
santykius orientuota mokykla galéty prisidéti prie skaudziy Lietuvai, destruktyvias tendencijas

rodanciy rodikliy (savizudybiy skaicius, alkoholio vartojimas, smurtas) sumazinimo.

32



